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INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI SZABALYZAT

A Noégrad Megyei Szakképzési Centrum (tovabbiakban Centrum) integralt kockdzatkezelési
szabalyzatat a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérol és belsé ellendrzésérdl szolo
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 6. § (4) bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan a
kovetkezOk szerint hatarozom meg.

I. KOCKAZATOK KEZELESE ES ERTEKELESE
1.1. Kockazatkezelés tartalma, célja, értelmezé rendelkezések
1.1.1 Tartalma:

Az allamhaztartas miikodési rendjérdl sz6l6 2011. évi CXCV. torvény, az allamhaztartasrol
sz616 torvény végrehajtasarél szolé 368/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet valamint a
koltségvetési szervek belsé  kontrollrendszerér6l és  belsd  ellendrzésérél  szolo
370/2011.(X11.31.) Korm. rendelet hatdrozza meg a kéltségvetési szervekre vonatkozd
kockézatkezelési kitelezettséget, amely szerint:
- akoltségvetési szerv vezetdje koteles kockazatkezelési rendszert mitkddtetni, amelynek
soran:
- fel kell mérni és meg kell hatarozni a tevékenységben rejlé kockézatokat,
- meg kell hatdrozni az egyes kockazatokkal kapcsolatos intézkedéseket,
- ki kell alakitani az intézkedések teljesiilésének nyomon kovetésének modjat.
Az integralt kockazatkezelés eljarasrendje tartalmazza:
- az integralt kockazatkezelési folyamat egyes Iépéseit, az egyes lépések belsd
iitemezését és feleloseit
- aszervezetre adaptalt kockazatelemzési modszertant
- akockazatkezelési folyamatban alkalmazott mintadokumentumokat
- akockazatkezelési bizottsag/munkacsoport tagjainak felsorolasat

1.1.2 Célja:

A Centrum kockazatkezelésének célja, hogy helyi sajatossagok figyelembevételével —
rendszerbe foglalja a Centrum és szakképzd intézményei kockézatelemzési ¢€s
kockazatkezelési tevékenységét, a kockazatok kiértékelését, meghatdrozza az integralt
kockazatkezelési intézkedési tervek megvaldsitdsa, valamint a kockazatok és a kockazatokra
kialakitott valaszok folyamatos monitoringjat, a feladatok végrehajtasaban és ellenérzésében
kozremiikodok hataskorét, felelosségét és feladatait.

A Centrumnal a kockazatkezelési rendszer szervezéséért felelés személy a kockdzatmenedzser,
aki tevékenysége soran a szervezeti egységek és a szakképzd intézmények vezetdivel
egyiittmiikddve végzi munkajat. A kockdzatmenedzser a belsé kontroll koordintor. A belsé
ellenérzés figyelembe veszi a kockdzatmenedzser altal végzett kockézatelemzés eredményeit
is.

1.1.3 Ertelmezd rendelkezések

A kockazat: valamilyen esemény, tevékenység, vagy tevékenység elmulasztisa, amely a
jovében valdsziniileg bekovetkezik, és ha bekdvetkezik, akkor ennek ditalaban negativ, egyes
esetekben viszont pozitiv hatdsa van a Centrum céljainak elérésre.

A negativ kockazatok eredhetnek abbdl, hogy a hatranyos események bekovetkeznek, vagy
abbdl, hogy a kedvezd lehetbségeket nem realizaljak.



A pozitiv kockézatok pedig, felismerésiik esetén, lehetdséget nytjtanak a célok gyorsabb,
hatékonyabb, gazdasigosabb, eredményesebb elérésére.
A kockazat lehet véletlenszerii esemény, hidnyos ismeret vagy informacio.

II. A KOCKAZAT FOGALMA ES KATEGORIAKBA SOROLASA

2.1 A Kockazat fogalma

Integralt kockazatkezelési rendszer: folyamatalapt kockéazatkezelési rendszer, amely a
szervezet minden tevékenységére kiterjed, egyseges mddszertan és eljarasok alkalmazésaval,
a szervezet celkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositia a = szervezet
kockazatainak teljes kori azonositasat, azok meghatérozott kritériumok szerinti értékelését,
valamint a kockazatok kezelésére vonatkozo intézkedési terv elkészitését és az abban
foglaltak nyomon kovetését.

Integritdsi és korrupciés kockazatok felmérése: az 50/2013. (IL 25.) Korm. rendelet az
allamigazgatasi szervek integritasiranyitasi rendszerérdl és az ¢érdekérvényesitok fogadasanak rendjérsl
(tovébbiakban: Intr.) 3. § (1) bekezdése 4ltal eldirt kockazatfelmérés. Az integritasfejlesztési
ciklus eleme.

Integritasi és korrupciés kockizatok kezelésére szolgalé intézkedési terv: az Intr. 3. § 1
bekezdése altal eléirt intézkedési terv. Az integritasfejlesztési ciklus eleme.

Integritasi kockazat: az allamigazgatasi szerv célkitiizéseit, crtékeit, elveit sérté vagy
veszélyeztetd visszaélés, szabalytalansag, vagy egyéb esemény lehet6sége.

Kockazat: a jovében valamilyen valdszintiséggel bekovetkez esemeény, ami bizonyos
mertékben, negativ vagy pozitiv irdnyban befolyésolja a szervezeti célok elérését,

Kockazati tényez6: kockazat okaként azonosithato kériillmény.

Kockazati univerzum: a szervezeti kock4zatkezelés szempontjabél jelentséggel biré dolgok
Osszessége. Gyakorlatilag a folyamattérképpel azonos.

Kockazatkezelési intézkedési terv: az azonositott, és a kockazati tréshatart meghaladé
kockazatokkal szembeni vélaszintézkedések Osszessége. Altaldban az  integralt
kockazatkezelési rendszer keretében elkészitett integralt kockazatkezelési terv.

Kockazatkezelési rendszer: mechanizmusok rendszere, amelyek lehetévé teszik a szervezet
tevékenysége alapjan kialakitott célokra haté negativ hatdsok vagy lehetéségek felismerését,
elemzését és kezelését. Altalaban integrilt kockazatkezelési rendszert értiink alatta.

Kockazatkezelési stratégia: cgyes kockdzatokkal kapcsolatos, tudatosan valasztott
magatartas.

Kockazatmenedzser: a kockazatok kezelésének szervezeseért felels személy.

Kockazati tiiréshatar: a kockazati kitettségnek az a szintje, amely felett a hivatali szervezet
vezetGje mindenképpen valaszintézkedést kivan tenni a felmeriil6 kockéazatokra.



Eredendé kockdzat: amely szabalytalansdgok vagy a megvaldsitis sordn fellépd hibak
eléfordulasanak kockazata.

Maradvany kockazat: a kockazat csokkentésére tett azonnali valaszlépések (szervezeten beliil
miikdd6 kontroll) utan még fennall6 kockazat.

Ellendrzési kockazat: az ezen hibakat vagy szabalytalansagokat meg nem el6zd, illetve fel
nem tard folyamatba be nem épitett ellen6rzési eljarasokbol fakado kockazat.

2.2 A kockazatkezelési hatokor

A kancellar felelossége és kotelessége az éves koltségvetési terv kialakitdsa, végrehajtasa és
folyamatba épitett ellendrzése, illetve a tevékenységrél valé beszdmolds soran a kockazati
tényezOk, elemek azonositisa, a kockazati hatds mérése, kockazatok bekdvetkezésének

valdszintisitése és ennek a valoszinliségnek a szervezet tliréshataran beliili szintre torténd
csokkentése, illetve a bekovetkezés megeldzése.

2.3 A kockazatok folyamatgazdai

Szervezetiinknél az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasédért a belsé kontroll
koordinator a felelés. Belsd ellenér szervezeti felelésnek nem jellhetd ki. A
folyamatgazdiknak egyiitt kell mikddniik az integralt kockéazatkezelési rendszer
koordinalasara kijelolt szervezeti felelossel.

III. A KOCKAZATOK AZONOSITASA

3.1 A kockazatok csoportjai

A kockazatok harom nagvobb csoportba sorolhaté:

- Eredendé kockdzat: A szervezet feladatkorével, milkédésével kapcsolatos olyan bels6
sajatossdg, ami a kornyezeti hatdsok vagy az er6forrasok elégtelensége miatt hibak
eléfordulasahoz vezethet, és ami 6nmagaban a szervezet altal nem befolyasolhato.

- Kontroll kockdzat: A nem megfelelden kialitott és mikodtetett belsé kontroll rendszer sajat
hib4jaboél nem képes vagy tudatosan nem tarja fel, nem el6zi meg a hibakat,
szabalytalansagokat.

- Megmaradé kockazat: A Centrum vezetése részérdl a kockazatokra adott valaszok utan, még
fennmarado6 kockézat.

Szervezeti egység: szervezeti egység alatt értendéek a Centrum pénziigyi-gazdasagi,
igazgatasi-szervezési, szakmai munkacsoportjai, tovdbba az egyes szakképzd intézmények.

A kockéazatok beazonositasinak folyamatdban kilonds figyelmet kell forditani az aldbbi
szempontokra:

— Keriilni kell az olyan megfogalmazast, ami a célkitlizés el nem érését fejezi ki,

— Kockézatok azonositisandl, nem annak hatdsit, hanem magat a kockazatot kell
meghatarozni,

— Nem kell meghatérozni a szervezet célkitiizéseit nem érintd kockéazati tényezoket.

A kockazatot ugy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:



— az esemény kivaltd okat,
— az esemény hatasat,

— és azt, hogy mely szervezeti célra van hatissal az adott esemény.

3.2.. A kockizatelemzés célja, jelentdsége, tartalma

A kockazatelemzési folyamat része a létezd kockazatok azonositisa, értékelése és
dokumentélasa az Intézmény mitkédési folyamataira vonatkozéan.

A kockézatelemzés az elsé olyan lépés, ami irdnymutatasul szolgal az ellenérzési tervezési
folyamatban. A kockézatok mindsitése az éves ellen6rzési tevékenység alapjat képezi.

A szervezeti egységek vezeti a folyamatgazdak, felmérik az egység altal elldtandd feladatok
f6folyamatait, az azon beliili a folyamatokat és tevékenységeket. A kockazatvisel6khoz
beazonositjak a kockézati tényezdket, és meghatérozzék a kockdzat mértékét, majd Gsszevetik
az egyes folyamatok atfogd kockazatelemzését aszerint, hogy:

- a vizsgélt folyamat mennyire jelent6s, fontos

- a vizsgalt folyamat mennyire kock4zatos.

Ebbd] a két tényezébél kell a végs6 kovetkeztetést levonni a folyamtokra vonatkozéan, amely
a f6folyamatra nézve ,, dsszesitett kockdzati értékelését” ad. (1. sz. melléklet)

A kockazatelemzéseket a kockézatmenedzser koordinalja.
3.3. Kockazatok azonositasa

Elsé Iépésként azonositani kell a jelentdsebb kockazatokat a folyamaton beliil.

Kockazat lehet barmilyen esemeény, cselekvés vagy nem-cselekvés, ami hétraltatja az
Intézményt céljai elérésében.

Minden kockézatnak két olyan tulajdonsaga van, amit mindenféleképpen vildgosan érthetévé
kell tenni:

- A val6szintiség (ok) - pl. az esemeny, cselekvés vagy nem-cselekvés eléfordulasi
valészinlisége.

- A hatis - a szervezeti célok elérésére gyakorolt negativ/pozitiv hatés.

A folyamat jellemzdjével kapcsolatban a kévetkezd kérdéseket kell feltenni a legjelentésebb
kockazati tényezék azonositasa érdekében:

- Minek kell helyes sorrendben mennie ahhoz, hogy a vizsgalt folyamat elérje a céljait?

- Mi mehet rosszul a folyamatban, ami megakadalyozhatja az elérendé célok megvaldsulasat?
- Tartalmaz-¢ a folyamat valamiféle olyan bels6 tényezét, amely pénziigyi vagy egyéb jellegli
veszteséget okozhat?

3.4. Kockazatok értékelése

Minden egyes kockézati tényezének vizsgéljuk a bekdvetkezési valészintiségét.

A kockazatelemzést tgy hajtjuk végre, hogy valamennyi f§ folyamattal kapcsolatban,
értékeljiik az egyedi kockézati tényezéket, majd ezutin ezeket az értékelési eredményeket
osszesitjiik a teljes folyamatra vonatkozdan.

Az azonositott kockdzatok hatdsa lehet:
- magas (ellenérzési fokusz)
- kdzepes



- alacsony.

Az egyes kockazati tényez6k Osszesitése a folyamatok mentén:

Az egyedi kockazati tényezok értékelése utén a kovetkezd 1épés az egyedi kockézati tényez6k
atfogé értékelése a teljes folyamaton beliil. Ennek eredménye a teljes folyamatot érintd legfobb
kockézat.

A teljes folyamaton beliil a részfolyamatok értékelése és Gsszevetése a tobbi részfolyamathoz
az ,, kockdzatértékelési kritérium mdtrix ’-ban torténik, amelyb6l kockazati sorrend allithato fel
az egyes fofolyamatokon beliil.

3.5. Kockazatok csoportositasa
3.5.1 A kockazatok forrasa szerinti csoportositas
Kiilsé kockazatok

Politikai célok. irdnyok véltozasa: Egy szervezet tevékenysége magéra vonhatja a politika
érdeklédését vagy nem kivant politikai reakciot valthat ki.

Makrogazdasagi és pénziigyi valtozasok: Kéltségvetési tamogatasok csdkkenése, elvonasa,
arbevételek elmaradasa, nem tervezhetd kozponti intézkedések, inflacio negativ hatassal
lehetnek a tervekre.

Piaci versenvhelyzet kialakulasa: A szervezet kinalati kosara nem felel meg a keresletnek, vagy
a versenytarsak kedvezobb feltételeket kinalnak.

Infrastrukturélis: Az infrastrukttra elégtelenségei vagy hidnyossgai fennakadast okozhatnak a
normal miikdésben.

Kornyezetvédelmi: A kornyezetvédelmi eldirdsok szoritdsa a szervezet milkodési teriiletén
korlatot szabhatnak a lehetséges tevékenységeknek.

Jogi és szabalyozas modosuldsa: A jogszabalyok, fenntartoi, feliigyeleti rendelkezések €s egyéb
szabalyok korlatozhatjdk a kivant tevékenységek terjedelmét, az erés jogi szabalyozas akdr
tulzott megkotéseket is eldirhat.

A kozicazeatds szervezeti rendszerének véltozasai: Atszervezés, atalakitas, mely a szervezet
feladatellatasat és annak feltételrendszerét negativ iranyba befolyasolja.

A partnereket érintd valtozasok Aattételes hatasa: Csokkent a fizet6képes kereslet, a
szolgaltatasok igénybevétele egyre nagyobb koltséget jelent a partnerek szamara.

Piaci: Versenyhelyzet kialakulésa, vevéi/szallitoi problémak megjelenése negativ hatdssal lehet
a tervekre.

Elemi csapésok: Tiiz, arviz vagy egyéb elemi csapasok hatéssal lehetnek a kivant tevékenység
elvégzésének képességére. A katasztrofavédelmi terv elégtelennek bizonyulhat.
Belso kockazatok




Jogi szabalyozas hidnyossigaibél eredé kocksdzatok

Jogi:

- A jogi szabalyozasi, politikai, gazdaségi stb. kornyezeti valtozdsokat nem kovetik a belsd
szabalyozasok. Az 1ij feladatokhoz kapcsolédo belsd szabalyzatok késve késziilnek el, vagy
nem megfeleldek.

- A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasol6 szabalyok til bonyolultak, a Centrum
tulszabalyozott, parhuzamos tevékenységek fordulnak el6. A szabalyozasi kérnyezet tul
gyakran valtozik.

- Szabalyozis és gyakorlat kiilonbozik. Eltérs a jogszabély értelmezés és/vagy alkalmazas az
egyes intézményeknél.

- A Centrum nem idében értesiil a vonatkozé szakmai jogszabalyok teljes korérbl/azok
valtozasardl.

Pénziigyi kockazatok

Koltségvetési: A kivant tevékenység ellatasara nem elég a rendelkezésre 4116 forras.
Csalas, hamisitas

Vagyonvesztés: A forrasok nem elegendéek a kivant megel6z6 intézkedésre.

Biztositdsi: Nem lehet a megfelelé biztositast megszerezni elfogadhat6 koltségen. A biztositas
elmulasztésa.

T6ke beruhdzasi: Nem megfelel$ beruhazasi dontések.

Felel6sségvillalasi: A Centrum miikddésére masok cselekedete negativ hatast gyakorol, és a
Centrum jogosult kartéritést kivetelni.

Tudatos kérokozas: Nem megfelelé hozzaallas, hanyag munkavégzés, visszaélések.

Nem megfeleld forrasfelhasznalas

Tevékenységi kockazatok

Stratégiai: Nem megfelel6 stratégia kovetése. A stratégia elégtelen vagy pontatlan
informéciora épiil.

Miikddési: Elérhetetlen/megoldhatatian célkitiizések. A célok csak részben valdsulnak meg.

Informacids: A déntéshozatalhoz nem elegendd informécio a sziikségesnél kevesebb ismeretre
alapozott dontést eredményez.

Himnév: A nyilvanosségban kialakult rossz hirnév negativ hatast fejthet ki.

Kockazat-atviteli: Az 4tadhat6 kockézatok megtartasa, illetve azok rossz ron tdrténd 4tadasa.

Uzemeltetési: A hatékonysagi kritériumok érvényestilése érdekében az iizemeltetés
fenntarthatdsagéanak, fejlesztésének igénye (pl. energiatakarékos megold4sok keresése). Ha az
Uzemeltetés nem gazdasdgos, jelentds bevételkiesést, vagy tobbletkiadast idézhet elb.



Projekt: A megfelel6 elozetes kockdzatelemzés, hatastanulmany nélkiil késziilt el a projekt-
tervezet. A projektek nem teljestilnek a koltségvetési vagy funkcionalis hataridore.

Innovacié: Elmulasztott Gjitasi lehetdségek.
Emberi eroforras kockazatok

Személyzeti: A hatékony miikddést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a sziikséges szamu,
megfeleld képesitésii személyi dllomany hidnya.

Egészség és biztonsagi: A hatékony munkavégzést akadalyozzak a nem megfeleld munkakori
kornyezet és a munkavégzéshez sziikséges feltételek biztositasanak hidnyossagai.

3.5.2. A koltségvetési szervek kockazati csoportjai:

A szakmai feladatellatassal kapcesolatos kockazatok:

» A szakmai feladatellatist szabélyozd belsd szabdlyzatok, utasitisok nincsenek
Osszhangban a stratégiai és a rovidtavu tervekkel.
> A szakmai feladatellatdsra vonatkozo belsd szabalyzatokat, utasitdsokat nem tartjak be.

A szabalyozasbol és annak valtozasabol eredé kockazatok:

» A jogi szabélyozasi, politikai, gazdasagi stb. komyezeti valtozasokat nem kovetik a
bels6 szabalyozasok.

» Az1j feladatokhoz, kdryezeti valtozasokhoz kapcsolodo belsd szabalyzatok egyaltaldn

nem késziilnek el, csak hidnyosan késziilnek el, vagy nem idében késziilnek el.

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolo szabalyok til bonyolultak.

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolydsold jogi vagy belsé szabalyozasi

komyezet tal gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansagot eredményezve.

Szabélyozas és gyakorlat kiillonbozik.

Eltérd a jogszabaly-értelmezés és/vagy alkalmazas az egyes intézményeknél.

Lassu a szabalyozas valtozdsarol sz616 informacid atiiltetése a gyakorlatba.

Az Intézmény nem értesiil idében a vonatkoz6 szakmai jogszabalyok teljes korérél /

azok valtozasarol.

YVVVYVY VY

A koordinaciés és kommunikaciés rendszerekben rejlé kockiazatok:

> Az egyes szervezeti egységek kozotti koordinacio és kommunikacié nem biztositott.
> A bels6 kommunikacios folyamatok nem megfeleléen miikodnek.

A Kiilsé szervezetekkel valo egyiittmitkédésben rejlé kockazatok:

> A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasahoz sziikséges
adatokat, informaciokat a partnerek nem bocsatjak idében rendelkezésre.

> A partner szervezetekt6l érkez6 adatszolgaltatas hidnyos, nem megbizhatd, nem
megalapozott.

» A partner szervezetekkel folytatott kommunik4cié nem megfeleld.
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Tervezéshél, pénziigyi és egyéb erdforrasok rendelkezésre allasabél eredd kockazatok:

> A stratégiai és rovidtavy, illetve a koltségvetési tervek nincsenek dsszhangban a jogi
szabalyozasi eléirasokkal és célkitiizésekkel; a tervek nem szamolnak a tervek
vegrehajtasat akadalyozé kockazatokkal, a terv nem tartalmaz tartalékokat.
A feladatok, er6forrasok és kapacitasok valtozasat a tervezésnél nem veszik figyelembe.
A koltségvetési forrasok esetleges csdkkenését, az elére nem lathatopénziigyi krizisek
bekovetkezésének lehetdségét nem veszik figyelembe a tervezés soran.
A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasanak eréforras sziikséglete nem, vagy nem
a megfelel6 mennyiségben €s mindségben biztositott.
Forrasok nem &llnak rendelkezésre a kifizetés idépontjaban.

YV V VYV

Az iranyitasi és a belsé kontrollrendszerben rejlé kockazatok:

Az Intézmények vezet6i nincsenek tisztaban a stratégiai €s rovidtava célokkal.
A tervezést, milikodést, beszamolast, stb. befolyasold fenntartdi dontések nem
sziilettek meg, vagy nem ismertek.

A belsé kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenység, monitoring, stb.)
hidnyoznak, vagy nem megfeleléen mitkddnek az intézménynél.

A korabbi ellenérzések soran tett javaslatokat a Centrum nem vette figyelembe.
Jelentéstételi hataridok elmulasztisa.

Szakmai tapasztalat hidnya a munkatarsak kérében.

Szabalytalansigkezelés eljarasrendje nem megfeleld.

Formalis kontrollok lassitjak a folyamatot.

Korrupci6 veszélye a kdzbeszerzésben.

VVVVVY VYV VYV

A humineréforras-gazdalkoddsban rejlé kockazatok:

> A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatisira nem 4ll rendelkezésre elegend6
munkaer6-kapacitas.

A rendelkezésre 4all6 munkaeré nem rendelkezik megfeleld végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalattal.

Uj munkatarsak felvétele korlatozott.

A munkatéarsak nem azonosulnak az etikai szabalyokkal.

A munkatérsak feladat- és felelésségi kére nem kellden részletes/meghatarozott, nem
megfeleléen elhatérolt, nem megfeleléen kommunikalt.

A munkaerd-felvételnek nem megfelels a gyakorlata.

A szervezet motivacids és bérpolitikdi nem késziiltek el, hidnyosak, nem megfeleléek,
nem illeszkednek az aktualis szervezeti célokhoz.

nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult.

Magas fluktuacio.

A munkavégzéshez sziikséges technikai / fizikai eréforrasok nem allnak megfelel6en
rendelkezésre.

ésszeférhetetlenségi kovetelmények teljesitése nehézségekbe iitkdzik.

V VVV VYV VVV V¥V

A megbizhat6 gazdilkodast és a pénzkezelést befolyasolé kockazatok:
» Az Intézménynél nem kialakult vagy nem megfeleld a kozbeszerzési rendszer.

> A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és belsé szabalyozasi el6irasok betartdsa nem
biztositott, a biztonsagi el6irdsokat nem tartjak be.
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» Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtasa soran nem térekednek
a koltségek minimalizalaséra.

» Az Intézmény nem rendelkezik megfeleld kontrolling-, illetve teljesitmény értékelési
rendszerrel.

» A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres id6kdzonkeént nem
torténik meg.

A szamviteli folyamatokkal kapcsolatos kockazatok:

A Centrum nem rendelkezik megfelelé szamviteli nyilvantartasi rendszerrel.

A beszamolasi rendszer nem megbizhato.

A Centrum nem tesz id6ben eleget a beszamolasi kotelezettségeknek.

A Centrum nem koéveti folyamatosan nyomon a konyvvezetéssel kapcsolatos jogi
szabalyozasi elbirasok valtozésait.

VVVYVY

A miikodésbél, iizemeltetésbol eredé kockazatok:

» A vagyon, az eszk6z6k megfeleld milkodtetése és dllagmegdvasa nem biztositott.
» Az iizemeltetési feladatoknak nincs felelose a Centrumon beliil.
» A Centrum nem rendelkezik fizikai biztonsagi tervekkel €s eléirasokkal.

Az iratkezeléssel, irattarazassal kapcsolatos kockazatok:

» A Centrum nem rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési és irattarazasi rendszerrel.

> Az irattarazas fizikai, biztonsagi kovetelményei nem megoldottak.

> A nyilvantartasi rendszerek nem megfeleléek, nem naprakészek, vagy a hozzaférési
korlatok nem mikddnek.

Az informatikai rendszerekkel, valamint adatkezeléssel és adatvédelemmel kapcsolatos
kockazatok

» A Centrum nem rendelkezik informatikai tervvel, illetve biztonsagi és katasztréfa
tervvel.

A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok timogatéasara a sziikséges idépontban nem
all rendelkezésre informatikai alkalmazas.

Az informatikai alkalmazasok elavultak.

A hardver ellatottsag nem megfelel6.

Az archivalési rendszerek egyaltalan nem vagy nem megfeleléen miikddnek.

Egyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek mas, a szervezeti egységek altal
alkalmazott informatikai rendszerekkel.

Az adatkezelés és az adatvédelem nem felel meg a jogi és belsé szabalyozasi
eléirasoknak.

YV YVVV V¥V

3.6. Részletes eljarasi rend
3.6.2. A kockazat kezeldje

A Centrumnil a kockézatelemzés-kockazatkezelés a szervezeti egységek oOnértékelésének
modszerén alapul.

A szervezeti egységek vezetdi, a folyamatgazdak sajat teriletiikon felmérik, azonositjak €s
rangsoroljak a tevékenységiikben rejlé kockazatokat (pl. lopas, rongalds, téritési dij-beszedés),
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¢s azok hatasit més szervezeti egységekre illetve a Centrum egeszére. Ebben a folyamatban a
teriilleten dolgozo valamennyi munkatirsnak részt kell vennie. A kockéazatok felmérése
torténhet munkamegbeszélés alkalmaval (team), interjuk készitésével vagy kérdéivek
segitségével. A felmérések koordinaldsat ¢s elemzését a kockdzatmenedzser végzi.

Az egységi szintli elemzések Osszevetésével késziil el a Centrum egeszére vonatkozo
kockézatelemzés-kockézatkezelés, mely az egyes tevékenységek kockazatainak részletezését,
a beépitett ellen6rzési pontok mitkddésének értékelését tartalmazza,

Ez jelenti a fliggetlenitett belsé ellendr Eves ellendrzési tervének kiindul6 alapjat.

A kockazatok kezelGjeként a szervezeti egységek vezetdi, a folyamatgazdak év kézben
folyamatosan figyelik a tevekenységiikre vonatkozé kockézati tényez6k bekovetkezési
valésziniiségét, miikodtetik az ellenérzési pontokat, a tevékenységek folyamatsba épitett és
vezetdi ellenérzés meghatérozott eszkézeivel megeldzik a kockazatok bekévetkezését,

A kockézatkezelési munkacsoport késziti el az objektiv kockazatelemzési matrixot, amely az
cgyes tevékenységek kockizati sorrendjét mutatja. A matrix rendszeresen feliilvizsgalatra,
valamint kiilsé kornyezeti hatasok, belsé véltozasok bekdvetkezte esetén aktualizalasra kertil.

A kockézatkezelés kérében az adott kockézatok folyamatgazdai sajat felel6sségi koriikon beliil
a Centrum szervezeti egységeinek vezetbi, a folyamatgazdak feleldsek a kockazatok
felismeréséért, kezeléséért g kockazatmenedzser koordinélasaval.

3.6.3. Kockazatkezelési hatéokér

A szervezeti egységek vezetbi, a folyamatgazdak a feladatok végrehajtasa soran elvégzik az
irdnyitasuk alad tartozé féfolyamatok, folyamatok és tevékenységek folyamatba épitett
ellenbrzését a kiilonbozé vezetsi ellendrzési modszerekkel. A vezetéi ellenérzési feladatok az
egyes vezetOk munkakéri leirasaban rogzitésre kertilnek.

A folyamatba épitett ellendrzések eredményeirél, a feltart hidnyossagokrél, kockézatokrél havi
rendszerességgel a Vezetdi értekezleten szamolnak be. Ennek soran tajékoztatast adnak az
azonositott kockazati tényezOkrél, a beksvetkezés felmért val6szinliségérdl, a hatas mértékérol,
a kivédési lehetdségekrdl, és a sziikséges (mar végrehajtott, illetve végrehajtando)
intézkedésekrol.

A kockézatelemzés-kockazatkezelés kiterjed az Intézmény valamennyi tevékenységi teriiletére
€s valamennyi alkalmazottjara.

A magas kockazati tevékenységek fokozott ellenérzése a kancellar illetve a f8igazgaté altal,
szobeli és irdsbeli beszamoltatasokkal, helyszini ellenérzésekkel, az Ellenérzési nyomvonalak
kialakitasaval, valamint a bels ellendrzési vizsgalatra valé felkéréssel valosul meg,.

Az Ellenérzési nyomvonal elkészitése hatékonyan segiti a tevékenységek folyamataba épitett
ellendrzését, amely a kockazatok kezelésének eszkoze. Atléthat(’)vé, nyomon koévethet6vé,
ellenérizhetdvé teszi a feladat-, felelésségi-, hatis- és jogkérok gyakorlatban valg
ervényestilését, vagy annak hidnyéra mutat r4.

3.6.4. Kockazatkezelés nyilvantartasa
A kockdzatos tevékenységek folyamatba epitett ellendrzése elsésorban a szervezeti egység
vezetbjének, a folyamatgazdanak a felelssége. A belsé ellendrzés a bizonyossagot adé

ellen6rzések végrehajtasaval segiti, tdmogatia a vezetést az altala feltart hidnyossigok
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kezelésében, ravilagit a kockazatokra, javaslatokat fogalmaz meg a kockézatok elkeriilése
érdekében.

A folyamatba épitett elézetes és utélagos ellenbrzés altal feltart kockazatok, hibak, a megtett
intézkedések nyilvantartisa annak a szervezeti egyseg vezetének (folyamatgazdasnak) a
feladata, ahol a hibat észlelték.

A nyilvantartds tartalmazza minden azonositott kockazatra Kiterjedden:

- A bekovetkezés valoszinliséget,

- A kockazat kezelésére javasolt intézkedést,
- A felelds munkakort,

- Az intézkedés hatéridejét

A nyilvéantartds mint4jat a 2. szamu melléklet tartalmazza.
A belst ellendérzés altal feltart hidnyossagokra tett javaslatok alapjan megfogalmazott
intézkedések nyilvantartisa, nyomon kovetése a belsé ellendrzési vezet6 feladata.

IV. KOCKAZATKEZELES

A kockazatkezelés folyamata az alabbi 4 f6 1épést tartalmazza:
I A kockdzatok azonositdsa;
II. A kockdzatok értékelése;
III. Kockdzati reakciok;
IV. Kockdzatok feliilvizsgdlata.

4.1. A kockazatok azonositasa

A kockazatazonositis célja annak megéllapitdsa, hogy melyek a Centrum célkitiizéseit
veszélyeztetd 6 kockazatok.

A Centrumban tgy kell kialakitani a kockézatkezeles gyakorlatat, hogy az alapvetben a
kockazatok altal kozvetleniil érintett vezetdk, folyamatgazddk és alkalmazottak kozosen
feliilvizsgalt tapasztalataira épiiljon.

Ennek megfeleléen a kockézatok felmérésének elvégzéschez elengedhetetlen a Centrum és
Intézményei valamennyi munkatérsanak aktiv kozremikodése.

A kockazatok beazonositasaért az adott szervezeti egység vezetdje, a folyamatgazda a felelds,
aki a sajat teriiletén - a munkatarsak bevonasaval azonositja a teriilet kockazatait, - figyelembe
véve az Intézmény szabalyzatait, az eljarasrendeket (pl. szakmai munka etikai kédexe) -
meghatérozza a teriilet minden tevékenységéhez a hozzarendelhet6 kockazatot.

A kockézatkezelés valtozé folyamat, mivel a kockazatok megjelenési formé4ja, tartalma, hatasa
is 4llandé valtozéson, médosulason megy keresztiil. Ebben szerepe van a feltart kockazatokra
valo vezet6i reagalasoknak is, amelyek révén egyes kockézatok megsziinhetnek, vagy ujabbak
keletkezhetnek. Ezért a vezetdknek gondoskodniuk kell egy csaknem naprakész olyan
nyilvéntartasi rendszer kialakitdsarol, amely alkalmas a kockézatok valtozasainak, az kezeles
soran tett intézkedések kovetkezményeinek folyamatos nyomon kdvetésére. A beazonositott
kockézati tényezOkrél azokat a dolgozokat és vezetdket, akiknek a tevékenységét az adott
kockazat érinti, tdjékoztatni kell.
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A Centrum kockézatelemzés soran beazonositott kockazataj az alabbi kategériiba
sorolhaték:

> Kiemelt kockazatok: Olyan magas bekévetkezési valOsziniiséggel és hatassal birg

kockazatok, melyeket valamennyi vezet6nek kotelezs elemeznie és ezekre vonatkozéan
intézkedési tervet kell késziteniiik.

> Szervezeti egyseg altal beazonositott kockazatok: az Intézmény szervezeti egységeinek
vezetdi éltal beazonositott olyan kockézatok, amelyek specialisan az adott szervezeti
egyseg feladat ellatssi, gazdélkod4si korilményeikre igazak. (szallasdij beszedés,
teritési dij beszedés, beszedett dijak feladasa, rongalasok stb.)

4.2, A kockazatok értékelése

szerint t6rténik.

A kockdzatok értékelésének c€lja annak megallapitasa, hogy a beazonositott kockazatok milyen
mértékben befolyasoljsk az Intézmény stratégiai célkitiizéseit.

A kockazatkelési stratégia kialakitasakor mérlegelni kell:

— ha egy adott folyamat esetén a kockézatértékelés soran becsiilt eredendd kockézat
mar alacsonyabb, mint az adott folyamatra megallapitott tiiréshatar, akkor ennek a
folyamatnak az eredends kockazatat nem sziikséges kezelni,

— ha egy adott folyamat esetén a kockézatértékelés soran becsiilt eredendd kockazat
még magasabb, mint az adott folyamatra megallapitott tiiréshatar, akkor ennek a
folyamatnak az eredends kockazatat — valamilyen techniké4val kezelni kell,

— valamint a kockézatok varhatd hatdsa és a kockézatok kezelésére irdnyuls
intézkedések kozotti aranyosséagot, amennyiben egy kockazat csokkentése
aranytalanul nagyobb koltséggel jir, mint a kockazat bekovetkezése esetén a
szervezetet érd anyagi hatrany, akkor vagy mds moédot kell vélasztani a
kockézatkezelésére, vagy a kockézat viselését kell valasztani.

4.2.1. A kockizati tiréshatar

15



A kockézattiird képesség meghatirozasa meglehetésen szubjektiv, azonban a megfeleld
kockéazati stratégia kialakitdsanak elengedhetetlen feltétele.

4.2.2. A kockazati tiiréshatirok csoportositasa, a kockazat dsszegzése
Intéyményi szintii kockdzati tiiréshatdr — az Intézmény egészére vonatkozd 0sszes
kockazatmértékét figyelembe véve keriil kialakitasra. A vezetés megitéli a kockazatoknak vald
Kitettség elfogadhaté mértékét, s egy 4ltalanos tolerancia szintet hataroz meg a mikodés soran
felmeriilé kockazatokra vonatkozéan. (Pl. Az optimalis koltségvetes kiadasi fé8sszegének
meghatérozésa és az attol valé eltérés %-os mértéke. Az eltérés %o-os mértéke olyan tliréshatar
mely megmutatja, hogy milyen mértékh eltérés mellett lehet kockazatmentesen vagy alacsony
(tiirhetd) kockazattal biztositani a feladatell4tas zavartalansagat.)

Delegilt kockdzati tiiréshatdr — az Intézmény egészére megallapitott kockazati tiiréshatart
alapul véve keriil meghatarozasra, hogy az egyes szervezeti egységek esetében a kockézatoknak
még mekkora mértéke fogadhaté el. Ennek kovetkezménye, hogy egy alacsonyabb szervezeti
szinten meglévé kockazat a magasabb szervezeti szinten mar nem, vagy csak kisebb
fenyegetettséget jelent.

Projekt kockdzati tiiréshatdr — a Centrum nem alaptevékenységéhez tartozo, de azt kozvetleniil
tamogat6 projektek esetében szitkség lehet az ezekhez rendelt, egyedi kockazati tiréshatarok
kialakitasara. A projekt jellegétdl, célkittizésétédl, illetve a megvalositas id6tartamatol fliggben
valtozhat a még elfogadhatonak itélt kockazat mérteke.

A gyakorlati tapasztalatok alapjan mindenképpen kezelend6k azok a kockazatok, amelyeknek
ugyan kicsi a bekovetkezési valdszintiségitk, de a hatdsuk nagy. Ezzel szemben, azok a
kockazatok, amelyeknek nagy a bekovetkezési valoszintiségiik, de a hatasuk minimalis, nem
feltétleniil kezelendSk. Kivételt képez, ha év kézben a gyakori bekovetkezés miatt a veszteség
olyan mértekiivé valik, amely meghaladja az adott teriiletre meghatérozott tolerancia szintet.

A Centrum kancellarjanak gondoskodnia kell arrdl, hogy minden egyes kockézati tényez0
esetében keriiljon meghatérozasra az a tolerancia szint, tiiréshatér, amellyel a vezetés iranyt
mutat, hogy az adott kockazattal kell-e foglalkozni, és hogyan, vagy annak viszonylag alacsony
hatasa, illetve kikiiszobolésének, az elérhetd eredményhez képest, magas koltsége miatt
tudomasul veszi 1étezését, és ,egyiitt €17 vele.

A vezetés kockazati tlirOképessége kockazatvallalasi hajlandosaganak mértékétdl figg, de
koltségvetési szervnél a kockézatvallalasnak esetenként vannak jo gszabalyi korlatai is.

Ahhoz, hogy a kockdzati tiirGképesség mértékét a vezetés megdllapitsa, lehetéség szerint
objektiv mérdszdmokkal és kockdzati dsszegzéssel kell rendelkeznie.

- a kockazati tényezdk egy részének hatasa Kkozvetlen értékadatokkal mérheté (pl. bevételi,
kiadési eldiranyzatokhoz kapcsolodd kockazatok esetében). Ezeknél a tlréshatar szintjét a
lényegesség szamviteli elvének figyelembevételével viszonylag egyértelmiien lehet
megallapitani.

- mas tevékenységek kockazatainl nem vagy csak nehezen alakithatok ki a tiiréshatér szintjei
(pl. szerzddéskotések, jogszabaly értelmezések, tigyfél kapcesolatok, ellatasi idoszak stb.).
Ezeken a terilleteken is torekedni kell arra, hogy lehetdség szerint értelmezhetod
kovetelményeket tamasszanak

Figyelemmel kell lenni arra is, hogy az egyes folyamatokat érintd kockazatok tiiréshatérait a
vezetés ugy allapitsa meg, hogy azok egyiittes mértéke ne haladja meg a Centrum egészeére

16



meghatarozott tiiréshatart. Ezért is fontos, hogy folyamatosan figyeljék az egyes kockézati
tényezok, kiiléndsen a nagyobb hatést tényezék alakulasat, hogy idébeni intézkedésekkel
akadalyozzék meg a szervezeti tiréshatar tallépését.

Elfogadhato kockdzati szint meghatdrozdsa: A kockdzati tiiréshatarhoz szorosan kapcsolddik
a ,tolerancia szint”, ami azt a szazalékos (esetleg abszoltit szamban kifejezett) mértéket jelenti,
amilyen mérték{ plusz-minusz irdnyu eltérést a vezetés még megengedhetének tart az
eredetileg kitiiz6tt céltol. A feltdrt kockézattal kapcsolatos reakciékat az adott szervezeti egység
altal elviselhetének itélt kockazati szint meghatarozasival egytitt kell eldonteni. Ezt a szintet

meghaladé kock4zatokra intézkedéseket kell hozni.
4.3. A tiiréshatar feletti kockazatokra adott valaszreakciék, kockazatkezelés

A koltségvetési évre sz616 célkitlizések végrehajtasat megakadalyozé tényezok, kockazatok
azonositasat és értékelését kovetden a kockézatok kikiisz6bolésére vonatkozo
valasz/intézkedés meghatarozdsa sziikséges.

A vezetésnek rendelkeznie kell olyan eszkozokkel, amelyekkel képes a Centrum miiksdését
€rintd, negativ hatdsu kockézatos eseményeket felismerve, azokat racionalisan csoportositva,
egyidejiileg meghatérozni a sziikséges valaszlépéseket.

A kockézati valaszlépések azt a megoldast jelentik, amilyen modon a vezetés reagal a felismert
kockazatokra. A valaszlépések meghatarozasa sordn a hangsilyt, a korabbi gyakorlattol
eltéréen, nem a kontrollok modositasara, javitasara kell helyezni, hanem az adott pillanatban
legalkalmasabb kock4zatkezelési alternativa kivalasztaséra.

A kockazati tliréshatar felett elhelyezkedé minden egyes kockazat esetében, a valaszlépésnek
tiikroznie kell a vezetés filozo6fiajat, tolerancia szintjét, valamint a kdzérdek képviseletét.

A vezetésnek ezért, a valaszlépés melletti dontés meghozatalakor, figyelemmel kell lennie arra,
hogy az adott kockdzat

- milyen mértékii hatast gyakorol a Centrumra,

- a célhierarchia melyik szintjét érinti,

- melyik folyamatba van beagyazva,

- mely szervezeti egységek vesznek részt a valaszlépésben,

- milyen anyagi rafordit4ssal jar a vélasztott megoldas és

- milyen eredményt varnak a valaszlépéstol.

A kockézatkezelési intézkedéseket varhat6 kockézatcsokkenté hatdsuk és megvaldsitasi
koéltségiik 6sszevetésével kell értékelni.

4.4. Kockazatok feliilvizsgalata
4.4.1. A kockazatra adott (valaszok) valaszintézkedések lehetnek:

- a kockdzat elviselése, elfogaddsa: ez el6fordulhat akkor, ha a kialakult mtikédési rend olyan,
hogy napi miikédése soran minden beavatkozas nélkiil automatikusan kezeli a felmeriils
kockazatot, ezért nincs sziikség kiilén beavatkozdsra, Az is eléforduthat, hogy a kockézat
azonositasra és felmérésre keriilt, de nincs lehetdség annak kezelésére (pl. technikai
akadélyokba, id6korlatba vagy anyagi korlatba iitkdzik. A kockazatok rendszeres
Ujraértékelésével a nem kezelt kockazatokat is wijra kell értékelni.

- a kockdzat kezelése: a legtdbb kockazat esetében ez keriil alkalmazasra. A kockazat
csokkentése altalanosan a belss kontrollrendszer célja és feladata.
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- a kockdzatos tevékenység befejezése: egyes kockazatok nem csokkenthetok elfogadhatd
szintre, csak megsziintetheték az adott tevékenység megsziintetésével. (pl. egy szervezeti
egységen belill tobb pénz kezelhely miikddtetése)

A felmeriilt kockézatok kezelésére a kockazat mértékétd] fliggben torténik intézkedés: Kis- ¢s
kozepes kockazatli tevékenység esetében elsdsorban a kockézat felmeriilésének helyén lévd
szervezeti egységek vezet6i foganatositanak intézkedést, illetve tesznek valaszlépés javaslatot
a Centrum kancellarja felé.

Nagy kockazatu tevékenység esetén (pl. pénzkezelés) a Centrum kancellarja intézkedik a
tevékenység fokozott ellenérzésérdl (preventiv ellendrzés) és rendszeres jelentést kér az
ellendrzésekrol.

4.4.2. A kockazat megsziintetése, elkeriilése

Alapvetden a kockazati események bekovetkezésének kivédését, illetve a gyors felfedezeset
szolgalo eljarasokat foglalja magaban. Akkor alkalmazand6, ha az adott kockézati tényez6
gyakran kovetkezik be, és bekovetkezese esetén a hatésa jelentés. A kockazatkezelési akciok
célja csak kivételes esetekben lehet a kockazat teljes megszintetése, ami azt jelenti, hogy az
adott kockéazat, a megfeleld valaszlépés eredményeként, t5bbé nem fordul elo.

4.4.3. A kockazat csokkentése

A legtdbb kockazat esetében alkalmazhaté modszer, amelynek a célja ltaldban, a kialakitott
moédszerek, technikak és eszkozok alkalmazasaval a kockézatelemzés eredménye alapjan
megfogalmazott kockazati kitettseg csokkentése, a vezetés ltal tudatosan vallalhato kockézati
kitettség (tiiréshataron beliili) szintjére.

Iranyulhat a kockazat bekdvetkezési valoszintiségének befolyasolasara, a kockazat
bekovetkezésének lehetbségére vald felkésziilésre (a varhato hatds mértékének meghatirozasa),
azon keresztiil a reagalé képesség novelésére, illetve a kockazatok hatasanak mérséklésére, a
folyamatokba beépitett kontrollok felhasznélasaval.

V. AKOCKAZATKEZELES IDOTARTAMA ES
FELULVIZSGALATA

A kockézatkezelés tevékenységét a dontés elOkészitésnel, a koltségvetési tervezés elsé
szakaszaiban kell megkezdeni az adott szervezeti egyseg vezetSjének. A koltségvetési év sordn
folyamatosan nyomon kell kdvetnie a folyamatokat, frissitenie a megéallapitasait, illetve
cllenérizni a megtett intézkedések hatasait a kockazatok folyamatos véltozasaval.

A kockéazatok felillvizsgalata soran 4t kell tekinteni a Centrum kockézati profiljaban
bekévetkezett valtozasokat, illetve fel kell mérni, hogy a kockazatkezelési folyamat hatékonyan
milkédik-e. Az értékelés soran megallapitott kockézati szintekhez rendelt ellendrzési
gyakorisag szerint kell az egyes kockézatok feliilvizsgélatat itemezni.

A kockazatok (kockazati kérnyezet) feliilvizsgalatanak céljai és kritériumai:

A kockézati kdrnyezet 4lland6 véltozésa miatt indokolt a kockézatok folyamatos és rendszeres
feliilvizsgélata, amelynek két alapvetd célja:
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— A viltozdsok megfigyelése a szervezet kockazati profiljaban.

Fel kell mérni, hogy a kordbban beazonositott kockdzati tényez6k még mindig
fennallnak-e, esetleg meriiltek-¢ fel j kockézati tényez6k, véltozott-e az egyes
kockazatok bekovetkezésének valosziniisége, illetve szervezetre gyakorolt hatdsa.
Ezek alapjén sziikség lehet 1j kockazati prioritdsok meghatarozdsara, a szervezet
kockazati tiir6képességének megvaltoztatasara.

— Megbizonyosodni a szervezeten beliil mikodé kockazatkezelési folyamat
hatékonysagarol.

Meg kell vizsgalni, hogy a szervezeten beliil miik6d6é kontroll tevékenységek
megfelelden tudjédk-e csskkenteni a felmeriils kockazatok hatdsat, bekdvetkezésiik
valészintiségét, sziikség van-e j kontroll tevékenységek bevezetésére, a meglévik
kibbvitésére, esetleg feleslegessé valt-e valamelyik.

A feliilvizsgalat folyamata soran az aldbbi kritériumok megval6sulésa sziikséges a fenti célok
eléréséhez:

— A kockéazatkezelés minden aspektusa legaldbb évente feltilvizsgélatra keriiljon.

— Maguk a meghatarozott kockazatok me gfelelé gyakorisaggal atértékelésre keriiljenek.

— Az uUjonnan jelentkezd kockézatok, vagy az ismert kockazatok szintjének véltozdsa a
megfeleld szintli vezetés tudomésara jusson, hogy az intézkedhessen a kezelés modjarol.

A feliilvizsgalat soran kiemelt figyelmet kell forditani a visszacsatolésra,

VI. ZARO RENDELKEZESEK

A Centrum kancellarjanak kell gondoskodni, hogy a Kock4zatkezelési szabélyzatban foglalt
eléirdsokat az érintett munkatarsak megismerjék. Az érintett dolgozék munkakéri leirdsaban
szerepeltetni kell a Kockazatkezelési szabdlyzatban nevesitett feleldsségi, hatas és jogkoroket,
melyek elkészitéséért Centrum kancellarja a felel6s.

A szabdlyzat 2020. szeptember 1-t&1 hatalyos, és egyben a korabban a témaban kiadott szabalyzatok
hatalyukat vesztik. A szabalyzat 1. szdmt médositasa 2021. julius 1-t61 hatélyos,
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| Sorszim Kockdzati tényez6
1 B .
1. Bels6 kontrollok értékelése
2, Valtozas/atszervezés
3. A rendszer komplexitdsa
4, Kolcsonhatds méas
B _ rendszerekkel .
5. Bevételszintek/koltségszintek
6. Kiils6 szervezetek/partnerek
| ~ dltal gyakorolt hatas
7. Legutébbi ellendrzés ota
~ eltelt id8szak
8. Vezetoség aggalyai
9. Pénziigyi szabalytalansdgok
- valosziniisége
10. Szabdlyozottsag €s
‘szabalyossag
11. Munkatérsak képzettsége &s
_tapasztalata B
12. Erdforrasok rendelkezésre
_ illisa
MINIMALIS PONTSZAM 43

Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozas

Kockazati |

tényezo |
terjedelme

1-3 !

1-3

1. szamu melléklet
Alkah’nazott Ponthatar
Sly
5 5-15
4 4-12
4 4-12
3 | 3-9
6 6-18
2 2-6
2 2-10
;3.9
4 4-12
3 3-9
3 3-9
4 4-12

MAXIMALIS PONTSZAM 133

A kockazatokat hatas és valosziniiség fiiggvényében értékeltiik, amely alapjan a kockazati
besorolas az alabbi értékhatarok kozott mozoghat:

43-69 pontig Alacsony
70-84 pontig Kozepes
85-133 pontig  Magas

A kockéazatok bekdvetkezésének valosziniiségét a kockazati tényezd terjedelme és az alkalmazott saly
szorzataként kapjuk meg. A kapott eredmény alapjan besoroljuk a bekdvetkezés valosziniiségét

alacsony, kézepes illetve magas osztalyokba.

A magas kockézatti besorolasu kockazati tényezok megsziintetésére intézkedési tervet kell késziteni, a
kozepes kockazati tényez6knél a kockéazatok csdkkentésére vonatkozoan fokozott gondot kell forditani.
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2. szami melléklet

Nograd Megyei Szakképzési Centrum
Kockizatok és intézkedések nyilvantartisa

leamat Azonositott | Bekévetkezés Bekovetkezés | Kockazat Kockézat Felelds Intézkedés
megnevezése | kockazati hatisa valészintisége | mindsitése kezelésére munkKatars hatéarideje
tényez6k javasolt neve
intézkedés
L |
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3. szami melléklet
Kockazatértékelési kritérium matrix:

HATAS
Ertékelési Kritérium Ertelmezés Erték
A kockazat hatésa az éves koltségvetés 1%-nal kevesebb 1
Osszeget tesz ki.
A kockézat hatésa az éves koltségvetés 2-24 %-at tesz ki. 2
Lényegesség
A kockézat hatdsa az éves koltségvetés 25-49 %-at tesz ki. 3
A kockézat hatasa az éves koltségvetés tobb mint 50-%- at 4
tesz ki.
J61 szabélyozott és kontrollalt rendszer, ahol nagyon
alacsony a szabalytalansagok, csalasok eléforduldsanak 1
lehetdsége.
Jol szabélyozott és kontrollalt rendszer, ahol ritkan 5
SoE . fordulnak elé szabélytalansagok vagy csalasok.
Sériilékenység -
Megfeleléen szabalyozott, de idénként el6fordulhatnak 3
szabalytalansigok vagy csaldsok.
Korabbi ellendrzési tapasztalatok alapjan gyenge a
kontrollkdryezet, és eldfordulnak szabalytalansagok &s 4
csalésok.
Nincs mérhetd reputacids kockazat. 1
’Rel’)utaclo’s El6fordulhat reputicids veszteség. 3
érzékenység
Olyan teriilet, amely ki van téve a kdzvéleménynek, igy a 5
reputacids veszteség nagy karokat okozhat.
Ha nem mikodik megfelelden, akkor csak hatraltatja a 1
Folyamat jelentosége a| ¢|ok elérését.
szervezeti célok
elérésében Ha nem miksdik megfeleléen, akkor jelentdsen 5
befolyasolja a célok elérését, amire a multban mér volt is
példa az adott teriileten.
VALOSZINUSEG
Szint Ertelmezés Erték
Alacsony Bekdvetkezhet, de nem valoszinii 1
Kozepes Elképzelhetd, hogy bekovetkezik a jovben 2
Magas 1-2 éven beliil bekovetkezhet 3
Nagyon magas Véarhat6an bekdvetkezik a kozeljovoben 4

22



