Széveges beszamolé Nograd Virmegyei Szakképzési Centrum
2025

I Altalanos indoklas

1) Az intézmény feladatkorének, 2025, évi tevékenységének ismertetése

A Nograd Varmegyei Szakképzési Centrum 2015. julius I.-je 6ta miikddd rendszer, melyet a
szakképzési intézmények hatékony, 6sszehangolt mitkddésének elésegitésére és a gazdasagi-
piaci szerepldk képzési igényeinek gyorsabb és rugalmasabb kielégitésére hozott létre a
Nemzetgazdasagi Minisztérium.

A szakképzési centrum f6 feladataként technikumi (5 év) és szakképz6 iskolai (3 év) nevelést-
oktatast, esti, levelezé formaju felnéttoktatast, valamint kollégiumi nevelést is ellat. A Centrum
a2025. évben 7 tagintézménnyel és a Fiiggetlen Vizsgakézponttal latta el a feladatait Salgétarjan
¢s Balassagyarmat varosokban:

o Nograd Varmegyei Szakképzési Centrum Stromfeld Aurél Technikum — Salgotarjan

* Nograd Varmegyei Szakképzési Centrum Szent-Gyorgyi  Albert Technikum -
Balassagyarmat

e Nograd Varmegyei Szakképzési Centrum Borbély Lajos Technikum, Szakképzé Iskola
¢s Kollégium - Salgétarjan

¢ Nograd Varmegyei Szakképzési Centrum Kereskedelmi és Vendéglatoipari Technikum
¢s Szakképzé Iskola - Salgotarjan

* Nograd Varmegyei Szakképzesi Centrum Mikszath Kalméan Technikum és Szakképzo
Iskola - Balassagyarmat

e Nograd Varmegyei Szakképzési Centrum Szondi Gyorgy Technikum és Szakképz
[skola - Balassagyarmat

* Nograd Varmegyei Szakképzési Centrum Téncsics Mihaly Technikum — Salgdtarjan,
Batonyterenye

e Nograd Varmegyei Fiiggetlen Vizsgakézpont

Az Innovéciés és Technologiai Minisztérium megsziinésével egyidejileg a Kulturalis és
Innovacios Minisztériumhoz keriiltek 4t a szakképzési centrum iranyitéi és fenntartoi
jogosultsagai, A kozépiranyité szerv — a Kulturalis és Innovéciés Minisztérium héttérintézménye
—tovabbra is Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal (a tovabbiakban: NSZF H) maradt.
Az NSZFH az Aht. 9. § b), valamint g-1) pontja szerinti atruhdzott hataskorokkel is rendelkezik.

A korabbi évek specidlis helyzete miatt (pl.: Jarvanyhelyzet) bevezetett online oktatis a
szakképzésben is felgyorsitotta a digitalis kompetencidk, az ) moddszerek és eszkozok
elterjedését. Tovabbra is célunk a dualis képzés erdsitése, amely sordn a szakképz6 intézményben
a munkaerdpiaci szerepldknél folyo szakmai oktatis parhuzamosan, egymast kiegészitve
torténik. A gazdasagi és munkaerpiaci igényekhez illeszkeds szakképesitési tartalmak, képzési
¢s gyakorlati kovetelmények megalkotasahoz és a gyakorlati helyszinek oktatési folyamaténak
kialakuldsdhoz a szabélyozasi kérnyezet pedig megalapozta az Agazati Képzdkszpontok (AKK)
létrehozéséanak lehetéségét. Az AKK egy teljesen 0j szerepldje lett a dualis képzési rendszernek,
célja, hogy specidlis szakmai gyakorlati képzést nytjtson koltséghatékony formaban, megfeleld
mindségben és felkésziilt szakemberek irdnyitasaval.



A teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallalék részére megallapitott alapbér kotelezd
legkisebb 6sszegének (minimélbér), valamint a legalabb kozépfoku iskolai végzettséget igényls
munkakdrben foglalkoztatott munkavallalok garantélt bérminimuménak 394/2024. (XII. 12)
Korm. rendelet szerinti 2025. évi emelésébd! adédé tobbleteket fedezték a kézponti timogatésok,
az intézményekre gyakorolt hatdsa nem volt jelentés a 2025. évi személyi juttatdsok
vonatkozdsaban.

A 2025. évi koltségvetési bevételek 43,8%-4t a kdzponti, irdnyitoszervi tAmogatasok adtak,
amelyekbdl a centrum fedezni tudta 2025. évben a személyi juttatdsokat, a jarulékokat és a dologi
kiadasok legnagyobb részét. A 2024. évi maradvany 6sszege is jelentds volt, melynek 98,4% -4t,
a 2023. év végén tamogatasi elélegként megkapott RRF-2.2.2-23-2023-00015 azonositészamu
»Nograd Varmegyei Szakképzési Centrum komplex fejlesztése” cimii projekt adja 6.063,2 millié
Ft 8sszegben. A projekt tervezett befejezési datuma 2026. évben varhatd, igy a teljes 6sszeg nem
kerilt felhasznalasra, viszont kételezettségvallaldssal terhelt maradvanyként keriilt kimutatasra.
A fennmaradé 97,2 millié Ft maradvény 6sszeg kotétten keriilt felhasznaldsra a koltségvetési
gazdalkodas soran.

A mikodési célu tamogatasok felhasznalasa is kotstt volt, a felndttoktatashoz, Gszténdijak
kifizetéséhez nyujtott fedezetet. A Centrum 44,3 millio Ft sajat miikodési bevétellel rendelkezett,
amely jelentésen meghaladta az eredeti eldiranyzatban szerepld 22,7 millio Ft-ot, igy a
kiilonbozet, 21,6 millié Ft tobbletbevétel formdjaban keriil el6irdnyzatként feladasra. A jelentds
tobbletbevétel a vizsgakdzpont bevételeibsl és a felnbttképzés bevételeibdl keletkezett. Az
iranyité szervi tdmogatésok Osszege 14,6%-kal ndvekedett, mivel a 2024. évhez képest
emelkedett a minimalbér és a garantalt bérminimum, tovabba emelkedett az oktaték bére, illetve
jelentés mértékben emelkedtek az energetikai kiadasok, amit a fenntart6 tébblettAmogatdsként a
Centrum rendelkezésére bocsatott. A tobblettdmogatas dsszértéket 799,3 millié Ft-volt 2025.
¢vben. A Centrum bevételei leginkébb felnéttképzésbél, illetve terembérletbdl, szallasdijakbol
¢s a vizsgakdzpont bevételibdl szarmazott.

A kiadasokat tekintve a kiemelt el6iranyzatok kozott a legmagasabb aranyu a teljesités — mint
minden évben, Nigy most is - a személyi juttatdsoknal és a kapcsolodd munkaadét terheld
jarulékok esetében, az &sszes kiadds 72,4%-at tették ki 2025-ben. A szakképzési centrum
allomédnyanak legnagyobb részét az oktatok teszik ki, akik a jogszabalyi el6irdsoknak megfeleld
dijazasban részesiiltek. A dologi kiaddsok az Gsszes kiadés 15,5%-4t tették ki, amelyek magukba
foglalték azokat az iizemeltetési €s szakmai anyagokat, amelyek leginkabb a kotelezden ellatandd
alapfeladatok ellataséhoz kapcsolddnak, valamint kéziizemi dijakat és szolgaltatasokért fizetett
kiaddsokat. A szakmai feladatok ellatdsa biztositott volt, annak ellenére, hogy az évkdzben
megemelkedett koziizemi dijak hatalmas terhet jelentettek a Centrumnak. Az elldtottak pénzbeli
juttatésai 2025. év végére 57,8 millié Ft-os teljesités mutatnak, amelyek magukba foglaljak a
pénzbeli (pl.: szakiskolai 6sztdndij) és nem pénzbeli tamogatasokat (pl.: Arany Janos Program,
Erasmus+) is. A beruhazasok és felujitdsok legnagyobb részét kiilsé forrasbél finanszirozta a
centrum, sajat forrasbol kizarolag kisebb beszerzések kivitelezése valdsult meg. Felnéttoktatas
terhére jelentds fejlesztéseket tudunk megvaldsitani, ez latszik a Beruhdzasok és a Felujitasok
kiadasi sorokon.

Vallalkozasi tevékenységet 2025. évben a Nograd Varmegyei Szakképzési Centrum nem latott
el. Kiszervezett tevékenység nem volt a gazdasdgi évben és nem rendelkeztiink ilyen
szervezetekkel sem, gazdasdgi tarsasagokban, alapitvanyokban nincsen részesedése a
centrumnak. A Centrum nem biztositott a dolgozdi részére lakasépitési és vasarlasi timogatast,
kdlcsdnben nem részesitette az alkalmazottakat. A Centrum nem rendelkezik a kincstari kéron
kiviili fizetési szamlakkal, igy 2025. évben nem volt a kinestari k6ron kiviili pénzforgalma.



Az  eléiranyzat-gazdalkodasi  és pénzforgalmi rendszerek megfelelé mikodése &s
Jogszabélyokban eléirt alkalmazasa biztositott volt, a miikddésiikben fennakadas nem volt. A
kinestdri - informaci6-szolgaltatisok hataridére teljesitettek voltak, a munkat segitette a
héttérintézmény folyamatos segitségnyujtisa ¢s kontrollija. A KIRA rendszer mikodése
zavartalan volt, biztositotta a kiilénbszé jogviszony tipusokhoz kapcsol6do munkaltatoi iratok
generdldsat és a kdzpontositott illetményszamfejtést is.

A centrum szervezeti strukturdjaban, valamint a vezetsk személyében 2025, évben nem tértént.

2025. évben a létszamadatokban nem volt valtozés, a nyit6- és zarélétszam kozott nincs eltérés.
Az évkézi mozgas ellenére az alabbiak szerint alakultak a létszamadatok:
o 2025. évi nyit6létszam: 402 £6
* ¢bbdl szakdolgozo: 321 £
* ¢bbdl egyéb: 88 &
* 2025. évi zardlétszam: 409 £

Az oktatéi testiiletek korfaja azt mutatja, hogy sok oktaté nyugdijas, illetve nyugdij elétt 4ll, a
fiatalitds nem minden intézményben sikeriil, mivel a palyakezd6 fiatalok eddig nem valasztottak
az oktatéi palyat. A folyamatos pedagogus béremelések miatt a Jov6ben ez a tendencia vélhetéen
valtozni fog, és egyre tobb fiatal fordul az oktatdi palya irant. Az 6rdk szakos ellatasat
oraadokkal, megbizasi jogviszonyban foglalkoztatottakkal tudtuk biztositani. Osszességében
megallapithato, hogy a Centrum valamennyi intézményénél a szakmai oktatason belil az adgazati
alapoktatashoz és a szakiranyt oktatdshoz szitkséges személyi feltételek rendelkezésre alltak, a
szakmai oktatashoz sziikséges végzettséggel és szakképesitéssel az oktaték rendelkeztek. Az
oktatds sordn évek 6ta folyamatos kockazatot hordoz a nyugdijas oktatok szdma és a nem
altalanos teljes napi munkaidében foglalkoztatott munkaviszonyban all6k szama. A szakképzési
rendszer fejlesztésére is negativan hat az, ha a Centrum nem rendelkezik a feladatallatishoz
sziikséges személyi feltételekkel, mert nincs clegendd szakképzett oktatd, vagy tobb a kilépd
(palyaelhagyd, nyugdijba vonul6) oktatd, mint a belépd. A Centrum célja az, hogy a
teladatellatasi kockézat ne emelkedjen ezen a teriileten és a tanulok megfelel$ tudas birtokaban
Iépjenek ki a munkaer6piacra.

2) Az alaptevékenység viltozdsa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa

A 2025. gazdasagi évben nem volt olyan rendkiviili esemény vagy koriilmény, amely jelentés
hatassal birt volna a Centrum gazdasagi helyzetére és vagyon nagysagéara, 0sszetételére.

A Centrum 2025. évben nem latott el tébbletfeladatokat, igy azok kihatassal nem birtak. A
gazdasagi évben nem voltak atadott és atvett feladatok, igy ezek sem gazdasagi kihatdssal nem
birtak, sem pedig a létszamgazdalkod4sra nem voltak kihatdssal és nem érintették a feladatellatds
szinvonal4t sem.

A Centrum és az intézmények miikédése stabil, tevékenységiiket a jogszabalyi keretek kozott és
megfeleld intézmény- és eszkozrendszerrel biztositottdk. A Centrum gazdalkodésa
kiegyensulyozott volt, ezt a 2025. évi eladosodottsdgi mutatd kedvezd alakuldsa is mutatja. A
vagyongazdalkodds soran a tulajdonunkban A4ll6 gepek, berendezések, felszereléseknél
jelentSsebb selejtezést hajtottunk vegre, mivel évek 6ta problémat okozott a rossz vagy
elhasznalédott eszkdzok taroldsa. A selejtezés folytatodni fog a 2026-ban is.

A tervezés soran, kiemelten a kiadasok esetében a centrum mindig az évatossag elvét tartja szem
elétt, a kotelez6 feladatok ellatasahoz, azon belil is clsédlegesen a személyi juttatdsokhoz és



kapcsolodé jarulékokhoz tervezi meg a kiadésait. A dologi kiaddsok esetében a nivekedés a
felnéttoktatashoz, a palyazatokbol megvalosulo szakmai, iizemeltetési anyagokhoz, illetve a
kapcsolddd szolgaltatdsokhoz kapcsolodoan emelkedett meg. Jelentds emelkedés tortént a
szakmai anyagok, karbantartssi anyagok beszerzése soran, ennek {6 oka a magas inflacié. A
koziizemi dijak jelentds emelkedésének hatésai itt is megfigyelhetdk. A dologi kiaddsok tobblete
a bevételi oldalon, eredeti eléiranyzatként szintén nem keriilt megtervezésre. Az ellatottak
peénzbeli juttatdsa esetében is az év kdzbeni tobbletek miatt Jelentés a ndvekedés, ehhez fedezetet
szintén nem lehetett eredeti eldiranyzatként tervezni. A beruhazasok és feltjitasok esetében sem
a kiadasi, sem pedig a bevételi oldalon nem voltak ismertek a tervezés sordn az irdnyszamok,
ezért mindkét oldalon jelents az eltérés a tervezett eléiranyzatokhoz képest.

11, Részletes indoklas

1) A fébb kiadasi tételek feladatteljesitéssel 6sszefiiggé alakulisa

A kiadasi tételek kozott a legmagasabb aranyu teljesités a szemelyi juttatasok €s a kapcsolods
munkaadot terheld jarulékok, az 6sszes kiadas 72,4%-4t tették ki 2025. évben. A szakképzési
centrum allomédnyénak legnagyobb részét az oktatok teszik ki, akik a jogszabalyi eléirdsoknak
megfelel6 dijazasban részesiiltek.

A dologi kiadésok az 6sszes kiadas 15,5%-4t tették ki, amelyek magukba foglaltak azokat az
lizemeltetési és szakmai anyagokat, amelyek leginkdbb a kételezéen ellatandé alapfeladatok
ellatdsahoz kapcsolodnak, valamint koziizemi dijakat és szolgaltatasokért fizetett kiadasokat. A
szakmai feladatok ellatsa biztositott volt, annak ellenére, hogy a megemelkedett kéziizemi di jak
hatalmas terhet jelentettek a centrumnak. Az év kozbeni kiegészitd tamogatasoknak
koszonhetben szallitéi tartozasunk az evvégére jelentdsen csokkent kozel 42,5 millié forintra.,
Ezek nagy része azonban éven tali kotelezettség volt, illetve 30 napon tuli tartozasunk nem volt.

Az ellatottak pénzbeli juttatdsai 2025, év végére 57,8 millié Ft-os teljesités mutatnak, amelyck
magukba foglaljak a pénzbeli (pl.: szakiskolai 0sztondij) €s nem pénzbeli timogatasokat (pl.:
Arany Janos Program, Erasmus+) is.

A beruhazasok és felujitasok legnagyobb részét kiils6 forrasbél finanszirozta a Centrum, sajat
forrasbol kizardlag kisebb beszerzések kivitelezése valésult meg. A beruhdzasok kozott
elsdsorban kisértékii targyi eszkdzok vasarlasara keriilt sor. Jelentds informatikai fejlesztéseket
valositottunk meg, mivel az intézményeink szamitogépparkja meglehetésen cloregedett, a
szamitogépek ¢s monitorok korszerltlenné valtak. 2025. oktoberétdl kizarolag Windowsl1
operaciés rendszer frissitései érhet6k el, ami az alavult szamitogépeken nem futnak. A
Centrumban és minden intézményiinkben Uj szerverek keriiltek beszerelésre, mivel a kordbbiak
elavultak, lassan és megbizhatatlanul mitkodtek. Ezekkel a fejlesztésekkel minden intézményben
megvalosul az adatok biztonsagos mentése, archivédldsa. Intézményeink halézati eszkézei
eloregedtek, vagy egyszertien nem képesek kévetni a megnovekedett igényeket, 2025. évben két
informatikai intézménytinknél hélézatfejlesztést hajtottunk végre, igy biztositott az informatikai
képzés ¢s vizsga lebonyolitasa. Intézményeink gépjarmuparkja eloregedett, t6bb autd 20 évnél is
1ddsebb. Ezért 2025-ben két uj kisbusz beszerzését inditottuk el, ezek gyértisa és beérkezése
2026. év elso félévében varhatd. Ezeket a Jarmiiveket a gyerekek szallitasara és a balassagyarmati
¢s salgotarjani intézmények folyamatos kapcsolattartaséra hasznéljuk. Az RRF-2.2.2-23-2023-
00015 azonositdszamu, ,Négrad Varmegyei Szakképzési Centrum komplex fejlesztése” cimii
projekt keretében az eszkdzok kizbeszerzése folyamatosan zajlik, a kifizetések zavartalanok. Az
iranyité hatosdg évente két alkalommal helyszini ellenérzést tart a kedvezményezettnél, a
helyszini ellenérzési jegyz8kodnyvekben hianyossagokat, megoldandé problémakat nem
rogzitettek.



A felujitasok jelentds része a palyazati forrasbol valosult meg. Az RRF-2.2.2-23-2023-00015
azonositoszamu projekt 6.214,3 milli6 Ft tamogatasa 2023. decemberében megérkezett az
elkiilonitett szamlankra, a beruhazas és felujitasi folyamatban van, 2025-ben t&bb kozbeszerzési
¢ljards is sikeresen lefolytatdsra keriilt. A felujitas, infrastrukturalis beruhdzés esetében (ami tobb
mint 10.000 m?-t érint) netté 3,089 milliard Ft-os fejlesztés valésul meg a Centrum iskoldjanal.
Az eszkdzbeszerzések tekintetében nettd 1,5 milliard forintnyi szakmaspecifikus és oktatasi
eszkozokkel, modern butorzattal és kdzosségi terekkel béviil majd a Centrum iskolainak
eszkOztdra €s ezzel vagyona is. A kiadasok legnagyobb része 2026. IL.-1V. negyedéve kozot
realizalodik.

A Feln6ttoktatasbol szarmazé bevételeink terhére sikeriilt megvaldsitani tobb feltjitast. Ezek
nagy része balesetmegel6zés és allagmeg6vas érdekében tortént. Stromfeld tagintézményiinkben
szabalyozéastechnikai és irdnyitastechnikai labort alakitottunk ki, ami hdrom tanterem feltjitasat
jelentette. Az igy elkésziilt terem modern kérnyezetben tudta fogadni az RRF projekt keretében
megvasarolt  eszkozoket. Szent-Gyorgyi tagintézményiinkben a  foldszinti jarolapok
elhaszndlédtak, megrongalédtak, igy annak teljes cseréje mellett dontéttiink. Szinte valamennyi
intézménytinkbe klimakat telepitettiink, igy a tet6téri tantermek hiitését sikeriilt megoldani, mig
az ¢szaki részeken fekvé termek fiitési koltségeit sikeriilt csskkenteni. A klimak telepitése soran
keletkezett tobbletaram felvétel miatt elektronikus halézat felujitasra, vagy kiépitésre is sziikség
volt. 2026. évben remélhetéleg tudjuk pétolni a hianyz6 klimékat a kritikus helyeken.

Osszességében a kiadasok az altalanos — kézszféraban jellemz6 - struktira szerint oszlottak meg,
vagyis a legnagyobb aranyu kiadasok voltak a személyi juttatasok és a kapcsolédd jarulékok, ezt
kovettek a dologi kiaddsok és a felujitasok és beruhazasok egylittesen. A kiaddsok teljesitése
soran elsédleges szempont a kételezé, oktatasi feladatok megfeleld szintl ellatisa és ahhoz a
szakmai ¢s lizemeltetési kiadasok biztositasa.

Az eredményességi, hatékonysagi és gazdasdgossagi szempontokat a Centrum vezetése minden
esetben szem clétt tartja az altalanos feladatellatas soran.

2) Az elbiranyzatok alakulisa — az eldiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése

Az eldiranyzatok 2025. évi évkozi valtozasanak részletezése:

1. Kormény hatédskérében végrehajtott eléiranyzat-médositasok: 803.029.195 Ft
o Energia dremelkedés kompenzacidja: 177.191.050 Ft

o Bérkompenzicié és a garantalt bér.min. kapcsolodo tamogatas: 21.398.921 I't
o Szakképzési illetményfejlesztés: 604.439.224 Ft

2. Felugyeleti hatdskdrben benyujtott eléiranyzat-modositasok: 17.965.409 Ft
o Tobbletbevétel: 21.666.108 Ft
o Intézmények kozbtti atcsoportositas (XX, KIM fejezeten beliil, cimek kozott)
NSZFH vizsgak6zpont részére -3.500.000 Ft
o MAK birsag kapcsan végrehajtott atcsop.: -200.699 Ft

3. Sajat hatdskorben végrehajtott eldirdnyzat modositasok: 6.635.347.746 Ft
a) Miikodési céln tamogatés allamhaztartdson beliilrél: 233.194.000 Ft
* Feln6tiek oktatasara kapott timogatds: 228.394.000 Ft
* AJK Programok (NFAKA-KIM-2/2025): 4.800.000 Ft



b) Felhalmozasi célu timogatas 4llamhéztartason beliilrél: 0 Ft

¢) Mikodési célu atvett pénzeszkdzok: 241.795.327 Ft
* Erasmus + program keretében kapott tamogatas: 233.787.563 Ft
* Honvéd Kadét palyazat keretében kapott tamogatas: 5.303.665 Ft
» Honvédelmi tantargy oktatasa: 2.707.099 Ft

d) El6zé évi maradvany igénybevétel: 6.160.358.419F¢
e  Arany Janos Programok (GFA-KA-KIM-4/2024): 8.760.000 Ft
e  Erasmus + program keretében kapott tamogatds: 88.406.072 Ft
e RRF-2.2.2-23-2023-00015 , Nograd Varmegyei Szakképzési Centrum komplex
fejlesztése™: 6.063.192.347 Ft

3) Intézményi bevételek alakulisa

A 2025. évi koltségvetési bevételek 43,8%-4t az irdnyitészervi timogatasok adtak, amelyekbdl a
Centrum fedezni tudta 2025. évben a személyi juttatasokat, a jarulékokat és a dologi kiadasok
legnagyobb részét. Az iranyit6 szervi tamogatdsok 6sszege 14,6%-kal névekedett, mivel a 2024.
évhez képest emelkedett a minimélbér és a garantalt bérminimum, tovabba emelkedett az oktatok
bére, illetve jelentés mértékben emelkedtek az energetikai kiaddsok, amit a fenntartd
tobblettdmogatasként a Centrum rendelkezésére bocsatott. A tobblettamogatas dsszértéket 803,1
millio Ft-volt 2025. évben., ezeket a tételeket a Kormany hataskirében elvégzett modositasok
tartalmazzak. A Centrum 44,3 millié Ft sajat milkodési bevétellel rendelkezett, amely
meghaladta az eredeti eldiranyzatban szerepld 22,7 milli6 Ft-t6l, igy a kiilsnbézet, 21,6 millio Ft
tébbletbevétel formajaban keriil eldiranyzatként feladdsra. A centrum bevételei leginkabb
felndttképzésbol, a vizsgakozpont altal szervezett vizsgadijakbol, illetve terembérletbsl és
szallasdijakbol szarmazott.

A 2024. évi maradvany Osszege is jelentds volt 6.160,4 millié Ft, amely kototten keriilt
felhaszndlasra a koltségvetési gazdalkod4s sordn. A mikédési céli tamogatasok felhasznalasa
kotott volt, a felnéttoktatdshoz, Arany Janos Programok és az dsztondijak kifizetéséhez nyujtott
fedezetet. A miksdési célt atvett pénzeszkozok kozstt az ERASMUS programra fordithato
bevételek jelentek meg. 2024. évi maradvanyunk 98,4%-a az RRF-2.2.2-23-2023-00015
azonositoszamu projekt keretében kapott tamogatds volt. A projekthez kapcsolodé
kozbeszerzések egy része kifrasara keriilt 2024. évben, a tényleges megvaldsitasi fazis 2025.
évben elkezd$dott, a projekt varhatoan 2026. évben befejezédik.

A Centrum 2025. évben mindent megtett a sajat bevételeinek beszedésére, jelentds kintléviségek
nincsenek. A felhalmozési és mitkodési tamogatasok nélkiil — kizarélag sajat forrasok terhére —
nagyobb beruhdzasokat és feltjitasokat nem tudott volna megvaldsitani a szakképzési centrum.

A koltségvetési évben a Centrum gondoskodott a bevételeinek beszedésérol, elmaradas esetén
fizetési felszolitassal éltek a vevok felg, illetve az iranyité szervi tdmogatdsok gazdasdgos
felhasznaldsara érdekében. A visszafogott, de eredményes gazdalkodasnak készénhetéen a
Centrum pénziigyi-gazdasagi helyzete stabil.

4) A maradviany feladatteljesitéssel Osszefiiggd alakulasa

Szabad maradvany nem képz6dstt a Centrumndl a 2025-6s gazdasagi évben, vallalkozasi
tevékenysége nem volt, a maradvany ktelezettségvallalassal terhelt volt. Az Ssszes maradvany



mértékének novekedése koszonheté a lentebb kifejtett projektek tobb gazdasagi évet érintd
megvalositasanak, hiszen t6bb olyan nagyvolumenti beruhdzas és feltjitas fog végbe menni,
illetve befejezédni a 2026 évben.

Maradvany az alabbi projektek esetében képzsdott (5.660.583.181 Ft):

* AJK programok (GFA-KA-KIM-4/2024): 4.800.000 Ft
Erasmus+ Epitsiik egylitt a jovonket (projekt szama: Erasmus+ 2025-1-HUO]1-
KA121-VET-000309259): 64.592.261 Ft

e Erasmus+ Epitsiik egylitt a jovOnket (projektek szama: Erasmus+ 2025-1-HUO01-
KA121-VET-000317606): 47.740.101 Ft

e Erasmus+ Epitsiik egyutt a jovénket (projektek szama: Erasmus+ 2025-1-HUO1-
KA121-VET-000312026): 46.269.899 Ft

* Rezsikompenzaciohoz nyujtott timogatés maradvanya:.13.400.344 Ft

e RRF-2.2.2-23-2023-00015 ,Négrad Varmegyei Szakképzési Centrum komplex
fejlesztése™: 5.483.780.576 Ft

5) Az Eurépai Uniés forrasbol megvalosulé programok, illetve egyéb hazai és nemzetkozi
programok alakulisa

1. Eurdpai Uniés forrasbol megvalosulo programok
2025. évben megvalésult és lezarult programok a kivetkezék:

Erasmus+ Epitsiik cgylitt a jovonket (projekt szdma: 2024-1-HUO1-KA121-VET-
000203267): 2024. évben kapott timogatés Osszege: 87.689.871 Ft, 2025. évben felhasznalt Osszege:
59.481.159 Ft, 2025. évi maradvany 6sszege: 0 Ft

Erasmus+ Epitsiik egylitt a jovénket (projekt szama: 2024-1-HUO01-KAI121-VET-
000208069): 2024. évben kapott timogatas Osszege: 29.641.114 Ft, 2025. évben felhasznalt Jsszege:
28.924.913 Ft, 2025. évi maradvany Ssszege: 0 Ft

Erasmus+ Epitsiik egyiitt a jovonket (projekt szama: Erasmus+ 2024-1-HU01-KA121-VET-
000223960): 2025. évben kapott tdmogatas Osszege: 7.827.850 Ft, 2025. évben felhasznalt 6sszege:
7.827.850 Ft, 2025. évi maradvany 6sszege: 0 Ft

2025. évben megvalésult és 2026. évben tovabb futé programok:

Erasmus+ Epitsiik egyltt a jovénket (projekt szdma: Erasmus+ 2025-1-HU01-KA121-VET-
000309259): 2025. évben kapott timogatas dsszege: 88.155.161 Ft, 2025. évben felhasznalt 6sszege:
23.562.900 Ft, 2025. évi maradvany 6sszege: 64.592.261 Ft

Erasmus+ Epitsiik egyiitt a jovonket (projekt szdma: Erasmus+ 2025-1-HUO1-KA121-VET-
000317606): 2025. évben kapott tamogatds 6sszege: 66.166.757 Ft, 2025. évben felhasznalt 6sszege:
18.426.656 Ft, 2025. évi maradvény 6sszege: 47.740.101 Ft

Erasmus+ Epitsiik egyltt a jovénket (projekt szama: Erasmus+ 2025-1-HUO1-KA121-VET-
000312026): 2025. évben kapott timogatds Osszege: 71.637.795 Ft, 2025. évben felhasznalt Osszege:
25.367.896 F't, 2025. évi maradvény sszege: 46.269.899 Ft

RRF-2.2.2-23-2023-00015 azonositdészimu »NOgrad Vérmegyei Szakképzési Centrum
komplex fejlesztése” projekt: 2024. évi maradvany Gsszege: 6.063.192.347 Ft, 2025. évben
felhasznalt 6sszege: 579.411.771 Ft, 2024. évi maradvéany Osszege: 5.483.780.576 Ft



2. Hazai finanszirozasi programok
2025. évben megvalésult programok:

Felnéttoktatds (NSZFH/3 10/000035-29/2024)): 2025 évben kapott tamogatds Osszege:
228.394.000 Ft, 2025. évben felhasznalt Osszeg: 228.394.000 F't, 2025. évi maradvany Osszege: 0 Ft.

AJK Programok (NFAKA-KIM-4/2024): 2024. évi maradvany Gsszege: 8.760.000 Ft, 2025.
¢vben felhasznalt §sszeg: 8.760.000 Ft, 2025. évi maradvany 6sszege: 0 Ft

2025. évben megvalosult és 2026. évben tovabb futs programok:

AJK Programok (NFAKA-KIM-2/2025): 2025 évben kapott tdmogatds 6sszege: 4.800.000
Ft, 2025. évben felhasznalt 6sszeg: 0 Ft, 2025. évi maradvany §sszege: 4.800.000 Ft

6) Vagyongazdalkodis, az immateridlis javak és targyi eszkozok, beruhazasok és
felujitasok, valamint a sajatos elszamolasi tételek allomanyanak alakulasa

A 2025. évben a vagyongazdalkodas sordn a befekietett eszkdz0k ardnya novekedett, mig a
pénzeszkézok aranya szinte ugyanolyan mértékben csdkkent. A koltségvetési évet kovetden, a
beruhdzésok ¢és feltjitasok aktivalisat kdvetden, a tamogatasi és projekt forrasok felhasznaldsa
utan az ardny varhatoéan rendezédni fog. A tamogatasok felhasznalasa utan a sajat téke ardnya
szintén novekedni fog, eléri a kivanatos szintet.

A tartds és atmeneti eszkozokhoz kapesolodé mutatdszamok alapjan megéllapithat6, hogy a
tartos eszkozok aranya jelentésen meghaladja az atmeneti eszkdzok aranyat. A Centrum
gazdalkodasa kiegyensulyozott volt, ezt az eladésodottsagi mutaté kedvezé alakulasa is mutatja.

A gépek, berendezések, felszereléseknél 2025 évben jelent6sebb selejtezést hajtottunk végre,
leltarozasra majd 2027-ben keriil sor. A selejtezés soran minden rendben zajlott, vératlan
esemeny, megoldand6 probléma nem jelentkezett. A korabbi évtizedek alatt felhalmozott elavult
¢s elhasznalédott eszk6z6k nagysaga, és az elmilt években nem megfelelden elvégzett selejtezés
miatt folyamatosan problémat okozott a rossz és elhasznalodott eszkzok tarolasa, igy 2026-ban
jabb selejtezés valik sziikségessé.

Befejez6dott a Mikszath Kalman Technikum tetétér beépitése, ahol 10 tanterem és kommunalis
helység keriilt kialakitasra, a feljitas aktivalasra keriilt a hasznalatba vételi eljaras rendben
lezajlott. A beruhazas elkésziilte utan a balassagyarmati Civitas téren 4llg régl Varmegyehédza
torténelmi épiletét visszaadtuk a tulajdonos Balassagyarmat Viros Onkorményzatanak. Az
¢piilet objektum &llapota elhasznalédott, rendkiviil sok réforditast igényelt volna, energia
felszanalasa rendkiviil gazdaségtalan volt.

A Szakképzési torvény Képzési Kimeneti Kovetelményeiben felsorolt eszkézok nem
teljeskoriien allnak rendelkezésiinkre. A meglevé eszkozeink elavultak, fejlesztésre szorulnak.
Igaz az elmult hét évben rengeteg szakmai anyagot €s {ij eszkozoket biztositottunk, de sajat
koltségvetésbdl t6bb évtizedes lemaraddst nem tudunk azonnal orvosolni minden a4gazat
tertiletén. Palyazatok révén prébaljuk folyamatosan javitani az intézmények infrastrukturajat,
Ennek a problémanak a megolddsaban is segiteni fog az RRF-2.2.2-23-2023-00015
azonositoszamu ,,Négrad Varmegyei Szakképzési Centrum komplex fejlesztése” cimii projekt,
mivel a feltjitdson tul jelentds eszkézbeszerzés is rendelkezésre all a tagintézményeink szamara.



7) Intézmény tulajdonosi joggyakorlisdban 1évé gazdalkodé szervezetek, alapitvanyok

A Centrum nem rendelkezik mas gazdasagi tarsasagban, alapitvanyban részesedéssel, illetve nem
alapitott ¢nalléan vagy mds személyekkel egyiittesen alapitvanyt, kozalapitvanyt. Kizarélag a
szakképzésrol sz6lo 2019. évi LXXX. torvény 81. § (1) ¢) pontja szerinti Agazati Keépzékozpontot
hozott létre.

8) A kovetelések és a kotelezettségek allomanyanak alakulisa

A Centrumnak 2025 évben 8sszesen 817.968 Ft lejart kovetelése volt. Ezek a tételek helyiségek
bérbeaddsabol szarmaznak.

A kovetelések esetében a Centrum egy esetben a koveteléskezelési eljards soran élt a behajtas
lehet6ségével, tobb esetben pedig fizetési felszolitast kiildett. Altalénosségban megallapithatd, hogy
a partnereinkre jellemz6 a fizetési hataridé pontos betartdsa, a dijaik teljes Osszegll megtizetése.

A Centrum év végi kotelezettségei kdzel azonosak a korabbi ¢vhez képest, aminek elsédleges oka,
hogy a kéziizemi dijak koz6tt nem volt Jelent6s véltozas, nem tgy, mint az elmult évek sorn.
Az ¢v végi végleges kotelezettségvallaldsai sszesen 42.493.946 Ft volt, ami a kovetkez6képpen
alakult:
Koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek: 42.493.946 Ft
o Koltségvetési évet kdvetben esedékes kotelezettségek dologi kiaddsokra: 31.108.946 Ft

* Koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek munkaadokat terheld jarulékok
kiadasokra: 11.385.000 Ft

9) A letéti szamla pénzforgalma
A centrum nem rendelkezik letéti szamlaval, igy azon pénzforgalom nem valdsult meg 2025 évben.
10) A Kkincstari kirén Kiviili szamla pénzforgalma

A centrum nem rendelkezik kincstari koron kiviili szamlaval, igy azon pénzforgalom nem valésult
meg 2025 évben.

11) Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

A Nograd Varmegyei Szakképzési Centrum 2025. évben 200.699 Ft-ot fizetett be a Magyar
Allamkincstér részére, a 613/2022. (XIL. 29.) Korm. rendelet 10. § szerinti fizetési kotelezettség
(felhasznalési terv) alapjan. Intézmények kozstti atcsoportositas jogcimen 3.500.000 Ft befizetés

teljesitett az NSZFH vizsgakdzpont javdra.
Egyéb befizetési kotelezettsége a centrumnak nem keletkezett 2025 évben.

12) Devizaszamlak forgalma

A Centrum nem rendelkezik devizaszamléval, igy azon pénzforgalom nem valésult meg 2025 évben,
arfolyamnyereség, illetve arfolyamveszteség nem keriilt elszamoldsra.



13) Ellenérzések bemutatisa

2025. évi kiilsé ellendrzések:

KEHI - A Kormanyzati Ellen6érzési Hivatal a 355/2011. (X1I. 30.) Korm. rendelet 11. § (3)
bekezdése alapjan vizsgalatot folytat a koltségvetési szervek kotelezettségvallalasaival
kapcsolatban. A vizsgalat Jelenleg is folyamatban van.

ASZ - ,2025. évi zarszamadds — Magyarorszag 2025. évi kézponti koltségvetése végrehajtasanak
ellenbrzése”

Az Allami Szamvevészek »2025. évi zarszamadas — Magyarorszag 2025. évi koézponti koltségvetése
végrehajtasanak ellen6rzése” cimii ellendrzését 2025, apriliséban kezdte meg és 2025. évben
folyamatosan, negyedévente adatbekéréseket kezdeményezett. Az ellenbrzés athizédik a 2026-os
evre, a jelentés €s a megallapitdsok kozlése is 2026-ban fog megtorténni. Az ASZ altal kért
adatszolgaltatasok teljesitése hatéridére, pontosan tértént, Az ASZ a jelenleg is folyamatban 1évé
cllenérzés ideje alatt egy alkalommal kért kiegészitést, szabalyzat és eljarasrend pontositast,
amelynek a Centrum azonnal eleget tett.

A Magyar Nemzeti Levéltar Nograd Vérmegyei Levéltara iratkezelési ellendrzést tartott a
Centrumnal 2025. tavaszan. Az ellenbrzés soran vizsgaltdk az iratkezelési folyamatok
szabalyozottsagat, az elektronikus iktatasi rendszer megfeleldségét és irattirak fizikai allapotat és
eléirasoknak torténtd megfeleldségét. Az ellenérzés hidnyossagot nem tart fel.

A Nemzeti Szakképzési és F clndttképzési Hivatal az RRF-2.2.2-23-2023-00015 azonositészamu
projekthez kapcsol6déan két alkalommal tartott monitoring latogatast a Centrumnal, mint a projekt
vegsd kedvezményezettjénél. A monitoring latogatds soran hidnyossagok feltarasara nem keriilt sor.

Projektek végrehajtasahoz kapcsolods kiilss ellendrzések-

L. A Nemzeti Fejlesztési Kozpont az RRF-2.2.2-23-2023-00015 azonositoszamu projekt
kapcsan két alkalommal folytatott le kozbensd helyszini ellendrzést 2025-ben. A
helyszini ellenérzések soran hidnyossagok feltardsara nem kerilt sor, javaslatokat nem
fogalmazott meg az ellenérzé hatésag.

2. 2025. évben a GINOP-6.1.3-17-2018-00029 azonositoszamu palyézat (Idegen nyelvi
készségek fejlesztése) fenntartasi idészakaban volt helyszini ellen6rzés. A helyszini
ellen6rzés eredménye: A Nograd Varmegyei Szakképzési Centrum Idegen nyelvi
készségek fejlesztése projektje nem tartalmazott eszkdzbeszerzés, infrastrukturalis
beruhdzdsi elemeket. A helyszini ellen6rzés keretében a salgétarjani megvaldsitasi
helyszinek személyes bejardsa megtortént, melyek alkalmasak a projekt megvalositasdra,
fenntartasara. A projektelemek és a folyésitott tamogatas elkiilonitett szamviteli
nyilvantartdsa megvaldsult.

Belsé ellendrzés:

A bels6 ellenérzés 2025-ben biztositott volt, egy f6 belsd ellendr latta el a belsd ellenérzési
feladatokat. Az elkészitett éves tervnek megfelelden lefolytatott belsd ellenérzésekhez kapcsolodd
Javaslatokat a vezetéség tanulmédnyozta és a sziikséges intézkedéseket megtette.



14) Egyéb, az intézmény altal lényegesnek tartott informaci¢k

2023 évben elindult az RRF-2.2.2-23-2023-00015 azonositészamu projekt célja a Nograd Varmegyei
Szakképzési Centrum komplex fejlesztése. A pélyazat tartalmazza Borbély Lajos Technikum
infrastrukturalis fejlesztését, bovitését és eszkbzbeszerzéseit, egyben biztositja a Kereskedelmi és
Vendéglatdipari Technikum atkoltoztetésével Jjaro kiaddsokat.

Tovabbi megvalositasi helyszin lesz a salgotarjani Stromfeld Aurél T echnikum, a Tancsics Mihaly
Technikum, valamint a balassagyarmati Szondi Gyorgy Technikum, a Szent-Gyorgyi Albert
Technikum és a Mikszath Kalman Technikum, ahol jelentés eszkozbeszerzésekre, szakmaspecifikus
oktatasi eszk6zok €s biitorzat beszerzésére keriil sor.

A projektet indokoltta tette az, hogy a Borbély Lajos Technikum épiilete 1976-ban épiilt, az
¢piiletegytittes tobb egymdshoz kapesolt, eltéré szintszamn ¢pliletrészbodl all, kb. 10.011 m? nagysagu.
A foépiiletek egy belsé udvart vesznek koriil, ahol a projekt megvaldsitasa soran, bovitéssel egy 500
m?-es aula keriil majd kialakitdsra, mivel jelenleg az iskola nem rendelkezik megfelelé méretii és
allapotu kozosségi térrel. A felujitasok az alébbi teriileteket érintik:

* épitészet — homlokzat, zar6f6dém hészigetelése, nyilaszaré csere. funkcionalis atalakitasok,

arnyékolas,

* épliletgépészet — vizvezeték és csatorna, vizelvezetés, kdzponti fiitési rendszer és melegviz

ellatds, szell6zés, ho- és

fiistelvezetés,

* villamossag — villamos felujitas, vilagitasi rendszer, tankonyha elektromos technologiai

kiszolgalasa, villamvédelem

rekonstrukcidja,

* gyengearamu rendszerek — tiizjelzd rendszer, elektronikus behatolasjelz, beléptetérendszer,

IT halézat,

* Infokommunikicios akadalymentesités,

* kiils6 munkék: behajto feldjitasa, parkoldalldsok burkolasa, 1j belsé parkolé.
Az épiilet foldszintjén kialakitdsra keriilnek a tankonyhak, cukrdsz mihely, pincér kabinet és a
kapcsolddé kiszolgald helyiségek. A felujitashoz, bovitéshez kapesoldds kézbeszerzési eljaras 2024.
novemberében indult el, a mindségtanusitas utan a kdzbeszerzési hirdetmény 2025. janudrjaban jelent
meg. A kozbeszerzés eredményes zirult, a vallalkozdsi szerz0dés megkotésre keriilt 2025.
augusztusaban, a munkateriilet atadasara 2025, augusztus 11-én keriilt sor. A kivitelezési munkék a
bontasi feladatokkal indultak, ahol a kivitelezd elére nem ldthaté problémédkkal talalkozott, igy
szlikségessé valt a tervek médositasa és kezdeményeztiik a kivitelezdvel kétott vallalkozasi szerzodés
modositasat is.

A projekt megvaldsitasdhoz kapcsol6dd eszkozfejlesztés révén Javul az intézményekben foly6
szakmai képzés szinvonala, a korszer(i szakmai tudss megszerzeését a szakmai képzésben hasznalt
eszkdzpark megujitasa biztositja, ami a szakmai képzés mindségénck javulasahoz is hozzajarul. A
beruhdzasok elsddleges célja a tarsadalmi felzarkoztatds elésegitése a jol képzett és a XXI. szizad
kihivasaira felkészitett munkaerd révén, amelynek egyik legjelentdsebb szintere a szakképzés.
Erintett agazatok: kereskedelem és vendéglatas, turizmus; gép- és jarmiigyartas, gépészet, elektronika
¢s elektrotechnika, épitdipar, épiiletgépészet, fa- és butoripar, szocidlis, informatika, kreativ és
szépészeti dgazat. A szakmaspecifikus és egyéb oktatdsi eszkozok beszerzéséhez kapcsolodo
kozbeszerzési eljarasokat folyamatosan készitik eld, két eljaras indult és zajlott le sikeresen 2025-
ben. A beszerzési folyamatokat neheziti az, hogy a legnagyobb 1éptékii beszerzés a felujitassal érintett
ingatlanban varhat6, amelynek késziiltségi fokatol fiiggéen lehet majd gondoskodni az eszkdzok
tarolasarol, tizembehelyezésérsl.



2025 év végén a Centrum két palyazatot nyujtott be a Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ
Program Plusz keretében megvalésitandé fejlesztési célokra az alabbiak szerint:
¢ GINOP_PLUSZ-5.2.5-25-2025-00030 Idegen nyelvi kompetenciafejlesztés a Nograd
Varmegyei Szakképzési Centrumban — igényelt timogatasi 6sszeg: 112.080.000,- Ft,
¢ GINOP_PLUSZ-5.3.2-25-2025-00036 Szakképzési hatranykompenzécios programok és
rugalmas tanuldsi utak a Nograd Vérmegyei SZC-nél — igényelt tamogatasi Osszeg:
432.400.000,- Ft.
A hatranykompenzacié kezelésére kiirt projekt megvaldsitasa megkezdddstt 2025. december 1-vel,
a nyelvi projekt fizikai megvaldsitasa még nem indult el. Mindkét projekt esetében tamogatoi okirat
kibocsatasat véarja a Centrum.

Salgétarjan, 2025. aprilis 28.

Gazdasagi vezett




